
д
е

к
а

б
р

ь,
 2

0
0

1 222223 3 3 3 3 (10(10(10(10(1011111)))))

Òåìà íîìåðà

Ï Å Ð Â Û É  Ã Î Ä  Â Ì Å Ñ Ò Å  Ñ  Õ Î Ë Ä È Í Ã Î Ì
Êàê èçâåñòíî, ãîä íàçàä â ñîñòàâå ñîáñòâåííèêîâ (àê-

öèîíåðîâ) íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ.
Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé "ÇÝèÌà" ïðèîáðåëà ðîññèé-
ñêàÿ êîìïàíèÿ Ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé Õîëäèíã "ÝËÅÊ-
ÒÐÎÏÐÎÌÈÍÂÅÑÒ". Èòàê, ïðîøåë ãîä. Êàê ñêàçàëàñü
ñìåíà ñîáñòâåííèêà íà ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå? Ñ ýòèì
âîïðîñîì "Êîíòàêò" îáðàòèëñÿ ê ñâîèì ñîáåñåäíèêàì.

Ìàðòûíîâà Â., äèñïåò÷åð ÁÅ "ÝÈÌèÏ":
— Íà çàâîäå ÿ áîëåå äâàäöàòè ëåò. Ñìåíà ñîáñòâåííèêà

íà ìíå íèêàê íå îòðàçèëàñü. Ñ÷èòàþ, î÷åíü îñòðî ñòîèò
æèëèùíàÿ ïðîáëåìà. Èç-çà åå íåðåøåííîñòè îò íàñ óõîäÿò
íóæíûå íàì ðàáîòíèêè.

Ìàëî ó íàñ åù¸ áåñïîêîÿòñÿ îá îòäûõå, äîñóãå ðàáîò-
íèêîâ. Âåäü õî÷åòñÿ îáùåíèÿ ñ ëþäüìè èç äðóãèõ ïîäðàç-
äåëåíèé, äåëèòüñÿ íîâîñòÿìè. Íàäåþñü âñòðåòèòüñÿ ñ äðó-
çüÿìè íà îáùåì êîðïîðàòèâíîì âå÷åðå ïîä Íîâûé ãîä. À
òî â íàøåé äèñïåò÷åðñêîé ìû âñå äðóã äðóãó óæå íàäîå-
ëè (ñìå¸òñÿ).

Ìû âñåãäà çà òî, ÷òîáû "ÇÝèÌ" áûë ëó÷øèì. Âñ¸, ÷òî
îò íàñ çàâèñèò, ìû, äèñïåò÷åðû, äåëàåì. Ñåé÷àñ íà çàâîäå
âñ¸ áîëüøå ìîëîäûõ. Ýòî ðàäîñòü äëÿ íàñ, ÷òî íàøå ìåñòî
çàéìóò ìîëîäûå, òâîð÷åñêèå è èíòåðåñóþùèåñÿ ðåáÿòà.

Øåâàë¸â Â., òîêàðü ÈÝÏ:
— Åñëè ñðàâíèòü, ñêîëüêî ÿ çàðàáàòûâàë ãîä íàçàä è

ñåé÷àñ, òî åñòü èçìåíåíèÿ ê ëó÷øåìó. Çàêàçîâ õâàòàåò íà
âñþ ñìåíó — òîëüêî ïîñïåâàé. Ïîñëåäíèå 3-4 ìåñÿöà óäà-
åòñÿ ñòàáèëüíî çàðàáàòûâàòü îêîëî ïÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü ñåìåéíûé áþäæåò. Îò-
ñþäà áîëüøå óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå.

Êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàåò óëó÷øàòüñÿ. Çàêóïàåò-
ñÿ íîâîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, âûäà¸òñÿ óäîáíàÿ ñïå-
öîäåæäà. Õî÷åøü, íå õî÷åøü, à ñâÿæåøü ýòî è ñ íîâûì
ñîáñòâåííèêîì. Ìíå åù¸ õî÷åòñÿ ïîðàáîòàòü íà íàøåì çà-
âîäå. Íî, íà ìîé âçãëÿä, â ðàáî÷åé ñðåäå íå õâàòàåò îáùå-
íèÿ äðóã ñ äðóãîì. Ýòî, êîíå÷íî, çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî,
îò íàñ ñàìèõ. Íî è íà÷àëüñòâî äîëæíî ïîìîãàòü íàì â ýòîì.

Ìÿñíèêîâ Â., íàëàä÷èê ÁÅ "ÝÈÌèÏ":
— Íà çàâîäå ñ 1974 ãîäà. Äëÿ ìåíÿ íèêàêèõ ñóùå-

ñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. Ìàëîâàòî çàêàçîâ
ïî øòàìïîâêå. Ñòàðîå îáîðóäîâàíèå è ñòàíêè ïîñòîÿííî
ëîìàþòñÿ. Â öåõå äîâîëüíî õîëîäíî. Âîò â ïëàíå ÷èñòî-
òû ó íàñ â öåõå âðîäå âñ¸ õîðîøî. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû
íà÷àëüñòâî áîëüøå çàáîòèëîñü îá óñëîâèÿõ òðóäà ðàáî-
÷èõ è èõ ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè. Íó à ìû ñìîæåì
óëó÷øèòü ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà.

Èâàíîâ Â. Ê., äèðåêòîð ÁÅ "Ïðèáîðû":
— Çà ýòîò ãîä ìû ïðèøëè ê òîìó, ÷òîáû íà áàçå íàøåé

Áèçíåñ-åäèíèöû ïîääåðæàòü ïðîåêò ñîçäàíèÿ Òåõíè÷åñêî-
ãî öåíòðà. Ðåøåíèå áûëî îäîáðåíî ðóêîâîäñòâîì çàâîäà.
Âîïðîñ íàçðåâàë äàâíî. Ìû î÷åíü íóæäàåìñÿ â èíòåëëåê-
òóàëüíîé ïîìîùè. Ñåé÷àñ âûãîäíåå âêëàäûâàòü ñðåäñòâà
â ïðîåêòû ðàçðàáîòîê. Òàêîé öåíòð — ëó÷øèé âûõîä èç
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ñåé÷àñ âíåäðÿåì ïðîåêò ïî ïåðåíîñíûì çàçåìëåíèÿì.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà áóäåò èäòè ïî ëèöåíçèè øâåäñ-
êîé ôèðìû. Íàäååìñÿ, ÷òî íàì óäàñòñÿ çàíÿòü ñâî¸ ìåñòî
íà ðûíêå.

Êëèíèíà Ò., ìàñòåð ÁÅ "ÝÈÌèÏ":
— Íà ÇÝèÌå ðàáîòàþ 28 ëåò. Ðóêîâîäñòâî íàøåé Áèç-

íåñ-åäèíèöû î÷åíü ÷àñòî ìåíÿåòñÿ. Ýòî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ðàáîòå âñåãî öåõà. Õî÷ó ïîæåëàòü ðóêîâîäñòâó,
÷òîáû ó íàñ áûë ïîñòîÿííûé íà÷àëüíèê. Òîãäà áóäåò áîëü-
øå óâåðåííîñòè â áóäóùåì.

Ìîõîâ Á.Ï., ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ïî ïðèâîäàì,
ÈÈÖ:

— Çà ýòîò ãîä íåìàëî ñäåëàíî. Íàïðèìåð, çàêîí÷åíà ðàç-
ðàáîòêà ìåõàíèçìà ÌÝÎÔ-6.3 ñ àíàëîãîâûì óïðàâëåíè-
åì. Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåì êîíñòðóêòîðñêóþ äîêóìåíòàöèþ
íà àðìàòóðó, øàðîâûå êðàíû, äèñêîâûå çàòâîðû. Ñëîâîì,
èä¸ò ðàçâèòèå.

Îäèí èç ïðîåêòîâ — ðàçðàáîòêà ÌÝÌ-100 äëÿ êèòàéñ-
êîé ÀÝÑ. Èçãîòîâëåíû îïûòíûå îáðàçöû, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà ñïåöèàëüíûå èñïûòàíèÿ. Ðàçðàáîòàëè è çàêîí÷è-
ëè ïîäãîòîâêó ê ïðîèçâîäñòâó ÌÝÎÔ-250IIÂÒ4 è
ÌÝÎ-250IIÂÒ4 âî âçðûâîçàùèù¸ííîì èñïîëíåíèè. Ðàç-
ðàáîòàí ðÿä ïðÿìîõîäíûõ ìåõàíèçìîâ.

Áëîõèíöåâ Å., íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà è
ïðîäàæ, "Ýíåðãîïðîì-Èíæèíèðèíã":

— Íàøà êîìïàíèÿ ñîçäàíà â ýòîì ãîäó. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî íà áàçå èíæèíèðèíãîâûõ ôèðì "ÇÝèÌà". ß ñàì ïåðå-
øåë èç "ÇÝèÌ-ÐÒÑîôòà", êòî-òî èç ÈÈÖ, äðóãèõ ïîäðàç-
äåëåíèé. ×óâñòâóåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü íîâîãî ñîáñòâåí-
íèêà â ðàçâèòèè èíæèíèðèíãà, ïîâûøåíèè íàøèõ
âîçìîæíîñòåé. Ìû ïåðåøëè ê êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó â
ðàáîòå â öåëîì, à íå òîëüêî ïðè ðåøåíèè îòäåëüíûõ çàäà÷.
Çàêàç÷èêè ýòî âèäÿò, èäåò çàìåòíîå îæèâëåíèå ïî çàêàçàì,
îáúåìû ðàñòóò. Çàðïëàòîé äîâîëüíû. Ìíîãî ó íàñ ìîëîäå-
æè, øòàò ïîñòîÿííî ðàñòåò. Õîòèì, ÷òîáû ïðîäîëæàëîñü â
òîì æå äóõå.

Ïðîäîëæåíèå íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå.
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Ñ ïðîñüáîé âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ "Êîíòàêò" îá-
ðàòèëñÿ ê ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó "ÇÝèÌà" è Õîëäèíãà
"ÝËÅÊÒÐÎÏÐÎÌÈÍÂÅÑÒ" Ñòàíèñëàâó Èîñèôîâè÷ó Ëÿ-
ïóíîâó.

Íå ìîãëè áû Âû åùå ðàç íàïîìíèòü, ÷åì áûëà
âûçâàíà íåîáõîäèìîñòü âñòóïëåíèÿ "ÇÝèÌà" â Õîë-
äèíã?

— Âî-ïåðâûõ, òàê ðåøèëè îñíîâíûå àêöèîíåðû íàøå-
ãî çàâîäà. Âî-âòîðûõ, óêðóïíåíèå áèçíåñà çà ñ÷åò ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé — ïðîöåññ, êîòî-
ðûé àêòèâíî èäåò âî âñåì ìèðå. Âåäóùèå ðîññèéñêèå
êîìïàíèè òîæå âêëþ÷àþòñÿ â íåãî. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà —
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñåãîäíÿ óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ðûí-
êå, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ, à çíà-
÷èò, îáúåäèíÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå, íàó÷íûå, ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñìåæíûõ îòðàñëåé.
Ïîìíèòå ïðèò÷ó? Ëåãêî ñëîìàòü îòäåëüíûé ïðóòîê, à ñî-
áåðèòå äåñÿòîê òàêèõ âìåñòå — íå ïåðåëîìèøü, äà òàêîé
ñâÿçêîé è ñäåëàòü ìîæíî ãîðàçäî áîëüøå. Ïîêà íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå î÷åíü ìàëî êðóïíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ
íà ðàâíûõ êîíêóðèðîâàòü ñ çàïàäíûìè êîíöåðíàìè
(Siemens, ABB, Alstom è äð.).

Êàê, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, íà "ÇÝèÌå" ñêëàäûâà-
þòñÿ îòíîøåíèÿ ìåíåäæìåíòà (óïðàâëåíöåâ) è íî-
âûõ ñîáñòâåííèêîâ?

— Âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ÷òî â Ðîññèè òåìà îòíîøåíèé
ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íåðåäêî î÷åíü
áîëåçíåííà. Èç ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìû ïåðèî-
äè÷åñêè óçíàåì, ÷òî ñ ïðèõîäîì íîâûõ êðóïíûõ àêöèîíå-
ðîâ íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âñïûõèâàþò êîíôëèêòû
ìåæäó íîâûìè àêöèîíåðàìè è äåéñòâóþùèì ðóêîâîä-
ñòâîì. Êîíôëèêòû ïîä÷àñ ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð îòêðûòî-
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ, â êîòîðîå âîâëåêàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Â èòîãå ïðåäïðèÿ-
òèþ íàíîñèòñÿ êîëîññàëüíûé óùåðá, îíî îêàçûâàåòñÿ íà
ãðàíè ðàçâàëà.

Ðåàëüíûå óãðîçû âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé, î
÷åì âû, íàâåðíîå, òîæå çíàåòå, íå îáîøëè ñòîðîíîé è íå-
êîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ×óâàøèè. Íà "ÇÝèÌå" æå, ïîä÷åðê-
íó, áëàãîäàðÿ âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà
è ñîáñòâåííèêîâ â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè íàøåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, óäàëîñü èçáåæàòü ðàñêîëà. Îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþò-
ñÿ äåëîâûå. Ñåé÷àñ ìû âûðàáàòûâàåì ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
è ðàáîòàåì íàä ôîðìèðîâàíèåì ñòðàòåãèè.

Â ÷åì, íà Âàø âçãëÿä, ïðè÷èíû âîçíèêàþùèõ íà
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíîãëàñèé ìåæäó ñîáñòâåííè-
êàìè (àêöèîíåðàìè) è ìåíåäæìåíòîì?

— Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè çàëîæåíû èçíà÷àëüíî.
Âëàäåëåö áèçíåñà, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ ïðèóìíîæèòü
äîõîäíîñòü (ïðèáûëüíîñòü) è ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè.
Ìåíåäæåð, èíà÷å ãîâîðÿ, íàåìíûé óïðàâëåíåö, áîëüøå çà-
èíòåðåñîâàí â ðåïóòàöèè, âîçìîæíîñòÿõ òâîð÷åñòâà, ïðè-
åìëåìûõ ëè÷íûõ äîõîäàõ. Íàíèìàÿ ìåíåäæåðà, ñîáñòâåí-
íèê ïåðåäàåò åìó îïðåäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿ. Ïðè ýòîì
çàòðàãèâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåííàÿ ïðîáëåìà — ïðî-
áëåìà äîâåðèÿ. Âîçíèêàþò âîïðîñû, â êàêîì îáúåìå îí
äîëæåí ïåðåäàòü ïîëíîìî÷èÿ, ÷òîáû ìåíåäæåð ìîã âû-
ïîëíÿòü âñå ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è, êàê îáúåê-
òèâíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæåðà è ïîâûñèòü åãî çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ïðèóìíîæåíèè ñîáñòâåííîñòè è ò. ä.

Íî, íåñìîòðÿ íà âñå âèäèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ, åñòü òî÷êà
ñîïðèêîñíîâåíèÿ: âñåì íóæíà ñòàáèëüíîñòü. Îíà äîñòè-
æèìà, êîãäà ñòîðîíû ñàäÿòñÿ çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ, èäóò íà
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óñòóïêè, è èìè äâèæåò ñòðåìëåíèå íå òîëüêî ñîõðàíèòü
ïðåäïðèÿòèå, íî è äàëüøå ðàçâèâàòü åãî.

Â ïðåääâåðèè âûáîðîâ Ïðåçèäåíòà ×óâàøèè íåðåä-
êî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü ðàçãîâîðû î ðàñïðîäàæå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ñîìíèòåëüíûì
ñòðóêòóðàì, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ñèþìèíóòíûå èí-
òåðåñû, î ïåðåêà÷èâàíèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé èç ïðî-
âèíöèè â Ìîñêâó. Êàê áû Âû ìîãëè ýòî ïðîêîììåí-
òèðîâàòü?

— Ïðîäàæà àêöèé — ýòî âîëåèçúÿâëåíèå ñàìèõ àêöèî-
íåðîâ. Îòìå÷ó, ÷òî íà íàøåì çàâîäå ãîñóäàðñòâî ñîõðà-
íÿåò ñâîé ïàêåò àêöèé. Áîëåå òîãî, åãî ïðåäñòàâèòåëü —
ïðåäñåäàòåëü Ðåñïóáëèêàíñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè Âëàäèìèð Ãåííàäüåâè÷ Êîâàëåâ,
âõîäèò â Ñîâåò äèðåêòîðîâ "ÇÝèÌà".

Ãîä íàçàä ïðè ïîêóïêå íàøèõ àêöèé Õîëäèíã "ÝËÅÊÒ-
ÐÎÏÐÎÌÈÍÂÅÑÒ" ÷åòêî çàÿâèë, ÷òî êàê ñîáñòâåííèê ïðè-
øåë âñåðüåç è íàäîëãî. Îí çàèíòåðåñîâàí â óêðåïëåíèè
ïîçèöèé "ÇÝèÌà" íà ðûíêå çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèðîâàíèÿ â ïåðñîíàë è
îáíîâëåíèå ôîíäîâ. Íàïðèìåð, òîëüêî â íîÿáðå-äåêàáðå
íûíåøíåãî ãîäà íà çàêóïêó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ âûäåëå-
íî áîëåå 20 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. ×òî çíà÷èò ýòà ñóììà äëÿ
"ÇÝèÌà"? Ýòî îáúåì ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ çà ìåñÿö. Òàêè-
ìè çàòðàòàìè â ñîïîñòàâèìûõ ìàñøòàáàõ ìîæåò ïîõâàñ-
òàòüñÿ äàëåêî íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ðåñïóáëèêè. È íàøè
ñîáñòâåííèêè çàèíòåðåñîâàíû â äàëüíåéøåì òåõíè÷åñêîì
ïåðåâîîðóæåíèè. Ñòðåìëåíèÿ Õîëäèíãà ïîääåðæèâàòü ðàç-
âèòèå îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ îòìå÷àþò è ó÷à-
ñòíèêè ðûíêà. Áóêâàëüíî íà äíÿõ ðîññèéñêèé äåëîâîé åæå-
íåäåëüíèê "Êîìïàíèÿ" íàçâàë Õîëäèíã
"ÝËÅÊÒÐÎÏÐÎÌÈÍÂÅÑÒ" ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà "Êîì-
ïàíèÿ ãîäà-2001" â íîìèíàöèè "Êîìïàíèÿ ãîäà â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè".

×òî êàñàåòñÿ íàëîãîâ, òî îíè ïëàòÿòñÿ ïî ìåñòó îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó "ÇÝèÌ"
êàê áûë, òàê è îñòàåòñÿ èñïðàâíûì ïëàòåëüùèêîì íàëîãîâ
â ðàçëè÷íûå áþäæåòû, óêðåïëÿÿ íàëîãîâûé è ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ðåñïóáëèêè. Êñòàòè, ýòî ïîä÷åðêèâàåò â ñâî-
åì íåäàâíåì ïèñüìå â àäðåñ ðóêîâîäñòâà çàâîäà è âèöå-
ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà ×óâàøèè Íàòàëèÿ Þðüåâíà
Ïàðòàñîâà.

Èçìåíèëñÿ ëè çà ïîñëåäíèé ãîä Âàø îáðàç æèç-
íè?

– Äà, ñóùåñòâåííî. Ìíîãî âðåìåíè ìíå ïðèõîäèòñÿ ïðî-
âîäèòü â Ìîñêâå è ïîåçäå (ãäå òàêæå ðàáîòàþ. Äëÿ ýòîãî
êóïèë áîëåå ìîùíûé àêêóìóëÿòîð â ñâîé êîìïüþòåð). Â
Ìîñêâå ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì Õîëäèíãà (åñëè îí
áóäåò ñëàáûì, òî âûãîäû «ÇÝèÌó» îò ó÷àñòèÿ â íåì íå
áóäåò). Êðîìå òîãî, àêòèâíî ðàçâèâàåì ðàáîòó ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà «ÇÝèÌà». Ðóêîâîäèòåëåì ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðà-
áîòàåò Â. Ã. Ïèòåðñêèé. Â íîÿáðå îíî îáåñïå÷èëî ïðîäàæè
ïðîäóêöèè «ÇÝèÌà» ïî÷òè íà 6 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ê ñîæàëåíèþ, òàêîé ðåæèì ðàáîòû òðåáóåò ìíîãî ñèë è
íå õâàòàåò âðåìåíè íà ñåìüþ, à âåäü ó ìåíÿ ðàñòåò âíóê.
Åìó òðåáóåòñÿ îáùåíèå ñ äåäóøêîé.

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ïåðâîé ñòðàíèöå.


